
中期事業計画書 

 

学習と成長の視点 

重点実施項目 具体的手段 
評価 

指標 
目標値 

スケジュール 

1 年目 2 年目 3 年目 

研修内容を踏まえ、各自の目標の共

有と評価 

・研修の中から個々の目標を設定し、職員間で共有する。年度末には、実
践内容の意見交換をする。 回数 年１回 

 
  

研修内容を見直し、独自の研修の推

進 

・楽しんで取り組める授業研を推進する。 回数 年５回 
   

・イメージマップ研修を行う。 回数 年３回 
   

こども園同士の合同研修の推進 ・教育及び保育の合同研修を１園又は複数園と行う。 回数 年１回 
 

  

何でも言い合える雰囲気づくり 

・「あのね…箱」の設置をする。 
アンケ

ート 

肯定値 

50％ 
   

・レクリエーションを取り入れる。 回数 年２回 
 

  

会議で意見が言える雰囲気づくり 

・小人数の会議で意見を言い易くする。 
アンケ

ート 

肯定値 

80％ 

 
  

・事前の資料配布を行う。 
アンケ

ート 

肯定値 

80％ 

 
  

人事考課規程の見直し 

・人事考課規程を再検討し実施する。（公表の仕方、異議申し立ての仕方等） 回数 年１回    

・育成シートを見直し実施する。 回数 年１回 
 

  

キャリアパスの整備と運用 

・キャリアパスを整備する。 
会議 

回数 
年３回 

 
  

・それぞれに自分のキャリアパス目標をたてる。 
目標設

置率 
100％  

 
 

 

業務プロセスの視点 

重点実施項目 具体的手段 
評価 

指標 
目標値 

スケジュール 

1 年目 2 年目 3 年目 

マニュアルの見直しとその実践 

・緊急時に必要なマニュアル図集を作成する。（緊急時に的確に伝える事の
項目明記を含める。） 達成率 100％ 

 
  

・緊急時の対応について、各担当者が説明する。 回数 年１回 
 

  

・マニュアルに沿った訓練を実施する。 回数 年 12 回 
 

  

園内分掌の見直しとその明確化 

・各役職の各業務内容を具体的に作成する。 達成率 100％    

・各業務内容を見直しする。 
見直し

会議 
年１回  

 
 

共同作業場（パソコン）の整理 ・サーバー内のフォルダーを利用しやすく整理する。 達成率 100％ 
   



・今までのデータを各自、担当等で整理する。 達成率 100％ 
   

備品や消耗品の整理 

 

・担当ごとに責任をもって、整理し、管理する。 達成率 100％ 
   

・誰でもすぐに使えるようにする。（写真で見える化する等） 達成率 100％ 
   

園務支援システムの開発 

 
・先進地視察とシステムの開発をする。 達成率 100％ 

   

他法人との理事交流の実施 ・他の福祉法人との交流会を実施する。 会議 年１回 
   

理事・監事の法人内外研修の充実 

 

・法人内研修を実施する。 会議 年２回 
   

・県内の研修会に参加する。 参加率 100％ 
   

 

 

顧客の視点 

重点実施項目 具体的手段 
評価 

指標 
目標値 

スケジュール 

1 年目 2 年目 3 年目 

保護者参加型の教育・保育の推進 ・保護者参加型行事の参加者を増やす。 参加率 60％ 
   

育児相談窓口の設置 ・育児相談日を設ける。（必要に応じ専門家が対応する。） 回数 月 1 回 
   

子育て支援員（業務補助員）の活用 ・子育て支援員（業務補助員）の活用をする。 人数 
１名 

増員 

   

地域子育て拠点事業の研究 

・地域子育て拠点事業の研究をする。（一緒にするメリットとデメリットを
明確にする。市からの情報収取、先進地へ視察をする。） 

会議 

回数 
年２回    

・市の子育て学習センターとの連携をする。 回数 年１回    

利用しやすいホームページのリニュ

ーアル 

・ホームページをリニューアルする。 達成率 100％ 
   

・運用し、閲覧数を増やす。 
アンケート 

カウント数 

見やすい 80％ 

 

   

遊具を国土交通省の基準に合わせて

いく為の検討 

・遊具、プレイコート改修計画を立てる。 達成率 100％    

・大型遊具・鉄棒・登り棒・うんていの設置場所や費用を検討し、設置す 
る。 達成率 100％ 

   

・プレイコートの改修、入れ替えをする。 達成率 100％ 
   

不審者対応（柵・門扉・防犯カメラ

等）の検討 

 

・防犯設備の在り方を研究する。（丹波市内こども園の視察） 
視察 

会議 

３カ所 

２回 

   

・研究結果を基に対策を実施する。 
     



防災倉庫（非常持出し）の設置の検

討 
・設置場所を検討し設置する。 完成率 100％ 

   

 

 

財務の視点 

重点実施項目 具体的手段 
評価 

指標 
目標値 

スケジュール 

１年目 ２年目 ３年目 

基金計画の立案 

・専門家を入れ、大規模改修等に要する費用を算出する。 達成率 100％ 

   

・園児数減少と職員数の対策をする。（園児数シミュレーションは丹波市に
依頼） 会議 年２回 

   

・職員給与の在り方検討をする。（前歴換算等） 会議 年３回 
   

福祉充実計画の見直しとその実行 ・６月までに福祉充実計画を作成する。 会議 年５回 
   

国や市の情報収集とその変化への対

応（保育料無償化・法改正・補助金

制度・市の考え方） 

・随時実施する。 

     

職員の経費削減への意識の向上 

・電気をこまめに消す。 
・水道の蛇口はきっちりしめる。 

担 当 者

が評価 

できた 

できていない 

   

・計画的な購入をする。 

担 当 者

が評価 

できた 

できていない 

   

 

 

地域公益の視点 

重点実施項目 具体的手段 
評価 

指標 
目標値 

スケジュール 

1 年目 2 年目 3 年目 

地域のニーズの把握 
・自治会長さんへアンケートをする。 回数 年１回 

   

・こども園応援隊を組織する。 人 20 人 
 

  

地域向けの園だよりの発行 ・園だよりを地域の全家庭に配布する。 回数 月１回 
   

自治会等の行事への園児の参加の推

進 
・高齢者施設の入所者と交流をする。 回数 年６回 

 
  

・地域と交流をする。 回数 年４回 
 

  



アフター跡地を地域の為に利用でき

ないか検討 
・利用計画を検討する。 

会議 

回数 
年１回 

   

小学校とのより効果的な連携の推進 

・年間計画を立てる。 
共同会

議回数 
年２回 

   

・年間計画に沿って実施する。 実施率 100％ 
   

 


